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ن بتوانیم آنھا را با تیم خود در میا: قابل ھمکاری باشند 
.بگذاریم و ھر قسمتی را بھ عھده کسی بسپاریم

در ظرف زمان و مکان و اندازه قرار بگیرند : محدود باشند •
)خیالی و بی انتھا نباشند(

یعنی در ما و تیم ھمکاران ما احساس: احساسی ایجاد کنند
خوب ایجاد کنند و منافع مشترک داشتھ باشند

ری نمود بتوان آنھا را بررسی کرد اندازه گی: قابل ارزیابی باشند•
بھ قطعات کوچکتر سری و موازی تبدیل کرد

لاح بعد از بررسی در صورت لزوم اص: قابل اصلاح باشند
شوند ، تغییر کند ، حذف شود ، یا تقویت یابد



عوامل شکست اھداف در شرکت ھا و سازمانھای تجاری

ھدفاز کارکنانانحراف 

ح در برخی از سازمانھا پرسنل فھم صحی
و کاملی از ھدف یا اھداف ندارند و آن را 

تعبیر بھ رای شخصی می نمایند

اجرای ضعیف

اجرایبارااھدافوھا،مسوولیتھااایده
تاسلازمگاھی.میدھیمانجامناقصوضعیف

اتدادانجامشکلبھترینبھراایدهیمککھ
باقیوشوندوفاداروراضیمامشتریان

بمانند

ھدف ھای تعریف نشده

تعریفدرستیبھسازماناھدافگاھی
تندھساطلاعبیازآنپرسنلیااستنشده

رضایت فوری

گاھی خیلی سریع از یک موفقیت کوچک 
راضی می شویم و ھدف خود را تا برد 

نھایی پیگیری نمی نماییم

اھداف بسیار زیاد و متعدد

امکانات شرکت باشد تا بتوان توسط
.را محقق کرد

ملاحظھ کاری و مدارا

سھلپرسنلبامداراوکاریملاحظھ
منابعرفتھدرکوجیخاطیوانگار

اھدافنشدنمحققنھایتدروسازمان
.میگردد
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موجب تحقق هدف اصلی سازمان میشوندهدف هاي کوچک با پیگیري هاي مداوم 
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تبدیل ھدف بھ برنامھ:برنامھ گذاری

ھر روز و ھر لحظھ : نظم ، کارایی ، ثبات


